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Fusioni

Perché Mondazzoli fa paura

“E una concentrazione anomala, anche se si tenta di minimizzare”. Il nuovo

colosso dell’editoria visto dal presidente del secondo gruppo italiano

colloquio con Stefano Mauri di Enrico Arosio

HE COSA VUOL DIRE, in
termini pratici, Monda-
dori che si ¢ comprata
Res Libri? Monopolio
no (qui ha ragione la
presidente Marina Berlusconi), ma
concentrazione anomala si (e la presi-
dente non ne parla). Per capirci, i mar-
chi dei due gruppi oggi riuniti coprono
il 55 per cento det primi cento titoli
venduti in Italia nel 2014. E sui primi

dieci bestseller dell’anno scorso, sette
(Zusak, Green, Follett, Brown...) sono
cosa loro. Nasce un gruppo che copre
oltre il 35 per cento del mercato trade,
e il 25 del settore scuola. In artesa che
si pronunci I’Autorita anritrust. L'inse-
guitore, il Gruppo editoriale Mauri
Spagnol, ¢ al 10,2, e da terzo diventa
secondo; ma a fronteggiare un leader
ben piti potente. Anche se il presidente
e ad di /Gems, Stefano Mauri, che in-
contriamo net suoi uffici milanesi, pre-
ferisce la dizione «primo gruppo edi-
toriale indipendente».

Che cosa cambia per voi indipendenti?
«Di solito, sul mercato europeo, il
gruppo editoriale leader acquisisce,
per crescere, il terzo o il quarto editore
del mercato interno. In Iralia, il primo
si € comprato il secondo. Il caso ¢ ano-
malo, checché ne dicano, minimizzan-
do, i protagonisti. Possiamo dire che

per gli autori noi diventiamo la piu
forte alternativa a quella concentrazio-
ne. Ma certo i librai, grandi e piccoli,
diventano vasi di coccio. I librai indi-
pendenti in Italia sono ancora tanti,
rappresentano il 34 per cento del fat-
turato totale. E sono fondamentali».
Le concentrazioni spaventano, ma il mon-
do finanziario ha reagito bene.

«La finanza tende a semplificare. Wall
Street da venticingue anni finanzia un’a-
zienda di e-<commerce globale sempre in

perdita in artesa che la sua massa critica
produca il miracolo della reddirivita: il
caso Amazon. Ma i libri li fanno le per-
sone, non gli algoritmi. Anche la presi-
dente Berlusconi cita Amazon come ra-
gione strategica: siamo costretti a cresce-
re, dice, come altri gruppi internazionali.
Ma ¢'é una grossa differenza».

Quale?

«Penguin e Random House sono due
gruppi di lingua inglese presenti nei
paesi anglofoni, e insieme controllano
al massimo il 25 per cento del mercato
nel Regno Unito. Qui, invece, ¢’¢ un
editore italiano che compra diritti 1n
lingua italiana per libri venduti in li-
brerie italiane. Percio le motivazioni
addotte evocando scenari internazio-
nali non hanno sostanza al momento.
Segnalo che Mondadori ha appena
venduto il suo marchio Harlequin agli
americani Harper Collins, che ha an-
nunciato che pubblichera a sua volta
libri in italiano. Un bel paradosso».
La Borsa, perd, ha premiato.

«5i. Da quando sono trapelate le prime
notizie sull’acquisizione, il titolo Mon-
dadori & stato premiato. E riconosco
che la Mondadori sta investendo nel
libro che, a differenza dell’informazio-
ne, & meno aggredito dal digitale. Sta a
vedere che hanno ragione. In Francia
quest’anno il mercato del libro sale
dell’8 per cento, dopo qualche anno di
crisi! Ma il prezzo d’acquisto, 127
milioni, mi pare alto. E ricordo che
qualche anno fa,quando lascio il diret-
tore editoriale Gian Arturo Ferrari, la
Mondadori Libri era al 30 per cento
del mercato, oggi ¢ al 25»,

E Ferrari é tornato.

«Infatti».

Marina Berlusconi annun-
cia «una federazione di ca-
se editrici». [l concetto
sembra copiato da Gems.

«La sua ¢ una dichiara-

zione d’intenti. Andra ve-

rificata. Noi siamo stati

anche definiti “Confede-

razione elvetica”...».

Se alla Mondadori ci fosse

il Silvio Berlusconi di quaiche anno fa,

’allarme sarebbe maggiore?

«Non ne sono sicuro. Quando Mon-
dadori comprd Einaudi ¢i fu una
sollevazione tra i media e gli intellet-
tuali, ma alla fine se ne andarono
Corrado Stajano, Carlo Ginzburg e
pochi altri. Ricorda quando Silvio
Berlusconi si lamento di autori, come
Roberto Saviano, che davano un’im-
magine negativa dell’ltalia? Marina,
dovendo scegliere tra gli aurori e il
padre, scelse il padre».

E gli scrittori che a febbraio firmarono
i’appello sul “Corriere della Sera” contro
I'operazione? Sembrano pil cauti.

«Mi pare, si. I motivi possono essere
diversi, ¢i sono autori che sono molto
legati alle loro direzioni editoriali...».
Elisabetta Sgarbi della Bompiani: prima
fuoco e fiamme, oggi assal prudente.
«Non sta a me commentare. Lei € una
dirigente editoriale di un marchio, non
un socio azionista con prelazione».
Hanneo chiesto anche a lei di comprare la
Bompiani?

«Mi & stato chiesto da piu parti, hgu-
riamoci, un marchio che era di fami-
glia. Ma non s1 pud comprare una casa
editrice che non ¢ in vendita».

Hanno fatto bene Massimo Vitta Zelman
e Roberto Calasso a ricomprarsi le loro
guote di Skira e di Adelphi?

«Da editore indipendente capisco
perfettamente la loro scelta. Questo
mestiere si fa meglio con le mani libe-
re. Tranquillizziamo il pubblico e ghi
autori: in ltalia ¢t sono anche altri
buoni editori. Per esempio, sia Rizzo-
li sia Mondadori hanno tentato di
portarci via Claudio Magris, che in-
vece € rimasto con noti: 1l suo straor-
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dinario romanzo “Non luogo a pro-
cedere” esce ora da Garzanti».

Gems controlia, con Longanesi, Garzanti,
Guanda, una dozzina di marchi. Potreste
acquisirne altri in futuro?

«Certo, possiamo crescere. Noi pub-
blichiamo circa mille novita all’anno,
ma i casi in cui due nostri marchi con-
fliggono sono piuttosto rari»,

Su scala globale il caso italiano pud sem-
brare una tempesta in un bicchier d’ac-
qua. Amazon sparecchiera la tavola?
«Nella minaccia Amazon ¢’é forse un
po’ di paranoia. Amazon oggi non ¢
tra i primi tre clienti degli editori ita-
liani. L'e-book non é esploso, ¢ intor-
no al § per cento del mercato; quando
nel 2010 osservatori equilibrati ave-
vano predetto il 15 per cento entro il
2015. Pensavamo fosse il motore a
scoppio e invece ¢ I'aria condizionata.
Non a tutti piace. Amazon cresce me-
no di gquanto si sperava; e molto meno
di quanto si temeva».

Veniamo all’Antitrust, cui la Mondadori
non ha formalmente ancora passato la
pratica. Che cosa si aspetta?

«Mi aspetto che I’ Antitrust apra un’i-
struttoria e, sentite le parti in causa, i
vari soggetti del settore, tragga le sue
conclusioni. Questo ¢ un caso senza
precedenti in Italia e in Europa, quindi
non € cosli pacifico».

Cosa pud fare il ministro dei Beni cultu-
rali Dario Franceschini? Se dice «ll gover-
no non interviene», risulta lassista; se
dice «E molto preoccupante», I'accusano
di ingerenza.

«lo sono contrario alle ingerenze della
politica nelle questioni imprenditoria-
li, quindi anche in editoria. Il ministro
stesso ha indicato la via dell’ Antitrust,
e io mi aspetto che I’Antitrust operi in
autonomia. Il governo puo sempre
pensare a leggi che equilibrino il mer-
cato, nel caso...».®

Stefano Mauri. A sinistra:
la Mondadori a Segrate
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